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�ďƐƚƌĂĐƚ

�ŽůŽƌ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞ;ϭͿ͘��ůů�ůŝŐŚƚ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďŝŽĐŚĞŵŝĐĂů�

ĂŶĚ�ďŝŽƉŚǇƐŝĐĂů�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŶĚ� ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƚƚĞƌ� ŝŶ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ͘�KƵƌ�ďŽĚǇ�ĂďƐŽƌďƐ� ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ� ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ǁĞ�

ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽůŽƌ� ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ� ďǇ� ƚŚŽƐĞ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ƉŽŝŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŬŝŶ͕� ƚŚĞ�

ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�ƉŽŝŶƚƐ͘� dŚĞ� ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ��ŚƌŽŵŽ�ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ͕�WĞƚĞƌ�DĂŶĚĞů͕� ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ� ƚŚĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�

ǁŝƚŚ�ĐŽůŽƌ�ŽŶ��ŚŝŶĞƐĞ�ŵĞƌŝĚŝĂŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ;ϮͿ͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ

�ŚƌŽŵŽ�ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶƐ�

dŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ƉƌŽƉĂŐĂƚĞƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂĐƵƵŵ�Žƌ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�

ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚůǇ�ĂďƐŽƌďƐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚůǇ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ŝƚ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĂŐŶĞƚŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ŽďũĞĐƚ͘��ŽůŽƌ�ďŽƌŶƐ�

ĨƌŽŵ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐŽůŽƌ͘�dŚĞ�ĐŽůŽƌ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ĂŶĚ�

ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�Ă�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĂƐ�ĐŽůŽƌƐ͘�

�ŽůŽƌ� ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ� ŝƐ� Ă� ŶĞƵƌŽƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů� ƉƌŽĐĞƐƐ͗� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ� ƌĂĚŝĂƚŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞĂĐŚ� ŽƵƌ� ĞǇĞ� ĂƌĞ�

ĞŶĐŽĚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ƌĞƚŝŶĂ� ƉŚŽƚŽƌĞĐĞƉƚŽƌƐ� ;ĐŽŶĞƐ� ĂŶĚ� ƌŽĚƐͿ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ďƌĂŝŶ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ�

ƐĞŶƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ĐŽůŽƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ͘�'ŽĞƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�

ƚŚƌĞĞ� ƉƵƌĞ� ĐŽůŽƌƐ� ;ƌĞĚ͕� ǇĞůůŽǁ� ĂŶĚ� ďůƵĞͿ͕� ǁŚŽƐĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� Ăůů� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌƐ͘�DŝǆŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ�

ĐŽůŽƌƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐŽůŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŽƌĚĞƌ͗�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ǇĞůůŽǁ�ŐŝǀĞ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ŽƌĂŶŐĞ͕�

ǇĞůůŽǁ� ĂŶĚ� ďůƵĞ� ƚŽ� ŐƌĞĞŶ� ĂŶĚ� ďůƵĞ� ĂŶĚ� ƌĞĚ� ƚŽ� ƉƵƌƉůĞ͘� �ďĞƌŚĂƌĚ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ƐƚƵĚŝĞĚ� ĨŽƵƌ�

ƚĞŵƉĞƌĂŵĞŶƚƐ� ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞĚ͕� ǇĞůůŽǁ� ŐƌĞĞŶ� ĂŶĚ� ďůƵĞ� ;ŵĞůĂŶĐŚŽůŝĐ͕� ĐŚŽůĞƌŝĐ͕� ƐĂŶŐƵŝŶĞ� ĂŶĚ�

ƉŚůĞŐŵĂƚŝĐͿ�;ϯͿ͘�dƌĂĚŝƚŝŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĞĂĐŚ�ĐŽůŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽůŽƌ͘�;ϱͿ��ŽůŽƌ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ�

ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƐǇĐŚŽƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŚĂƚ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŚĞŶ� ůŝŐŚƚ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ĞǇĞ� ŝƐ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�

ƌĞƚŝŶĂ͘�dŚĞ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽĐŚĞŵŝĐĂů�ƐŝŐŶĂů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ŶĞƵƌŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͘
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�ŶŝŵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƌŽĚƐ�ƚŚĂŶ�ĐŽŶĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ŚƵŵĂŶƐ͖�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�

ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ůŝŬĞ�ŚƵŵĂŶƐ͘

dŚĞ�ĚŽŐ�ĐĂŶ�ĚŝƐƚŝŶĐƚůǇ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ďůƵĞͲǀŝŽůĞƚ�ĂŶĚ�ǇĞůůŽǁ͘��ŽŶƚƌĂƌǇ͕�ŝƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�Ăůů�ƐŚĂĚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĚ�

ƚŽ�ŽƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ŐƌĞĞŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĂƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝƚĞ͕�ďƵƚ�ĐŽŶĨƵƐĞƐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǇĞůůŽǁ͘��ůů�ŽƚŚĞƌ�

ĐŽůŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ͘�dŚĞ�ĐĂƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĚŝƐƚŝŶĐƚůǇ�ϯ�ĐŽůŽƌƐ͕�ŶĂŵĞůǇ�ďůƵĞͲǀŝŽůĞƚ͕�

ǇĞůůŽǁ� ĂŶĚ� ĞǀĞŶ� ŐƌĞĞŶ͕� ƐŽ� ŝƚ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ƉĞƌĐĞŝǀĞ� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ� ƌĞĚ͘� dŚĞ� ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ�

ΗƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐΗ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǇ�ŚĂƐ�Ă�ďĞŝŐĞ͕�ďƌŽǁŶ�Žƌ�ŐƌĂǇ�ĐŽĂƚ͕�

ƐŽ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƚƐ�ƚŽ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�Ă�ŶŝĐĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĨƵǆŝĂ͘

�ůů� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ� ƌĂĚŝĂƚŝŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ďŝŽĐŚĞŵŝĐĂů� ĂŶĚ� ďŝŽƉŚǇƐŝĐĂů� ĞĨĨĞĐƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝĐ� ĂŶĚ� ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ�

ŵĂƚƚĞƌ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ� ;ϯͿ͘�KƵƌ�ďŽĚǇ�ĂďƐŽƌďƐ�ƚŚĞ�

ĐŽůŽƌ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƉŽŝŶƚƐ�

ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ͕�ƚŚĞ�ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�ƉŽŝŶƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�WĞƚĞƌ�DĂŶĚĞů͕�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ��ŚƌŽŵŽ�ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ͕�

ǁŚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽůŽƌ�ŽŶ��ŚŝŶĞƐĞ�ŵĞƌŝĚŝĂŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��͘�WŽƉƉ�ďŝŽƉŚǇƐŝĐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĞůů�;�E��ŝŶ�ŝƚƐ�ƌĞƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉŚĂƐĞͿ�ĞŵŝƚƐ�

ďŝŽƉŚŽƚŽŶƐ�;ϰͿ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞĂŬ�ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚŝĐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

ĐĞůůƐ� ĂŶĚ� ĚĞĐŽĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ďŝŽůŽŐŝĐĂů� ƐŝŐŶĂůƐ͕� ƚŚŝƐ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĐĐƵƌƐ� ďǇ� ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ͘� �ƚ� ƚŚŝƐ�

ƉŽŝŶƚ� ŝƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ƐƚŝŵƵůĂƚŝŶŐ� ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ� ƉŽŝŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ďĞĂŵƐ� ŽĨ� ĐŽůŽƌĞĚ� ůŝŐŚƚ� ŵĂŬĞƐ� ŝƚ�

ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�Ă�ĚŝƐŚĂƌŵŽŶŝĐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�;ϯͿ͖

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� �ŚŝŶĞƐĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕� ĞǀĞƌǇ� ŽƌŐĂŶŝƐŵ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� zŝŶ� ĂŶĚ� zĂŶŐ� ĞŶĞƌŐǇ�

ǁŚŝĐŚ�ĂĐƚƐ�ůŝŬĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƉŽůĞƐ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�

;ϴͿ͘� /Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ă�ƐŚŝĨƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�zŝŶ�Žƌ�zĂŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�

ĂĐƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�ƉŽŝŶƚƐ͘��ǀĞƌǇ�ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�ƉŽŝŶƚ�ŚĂƐ�Ă�zŝŶ�ĂŶĚ�zĂŶŐ�ĂƐƉĞĐƚ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ͗�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�ǁĂƐ�zŝŶ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�Ă�

zĂŶŐ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ͘��ŚƌŽŵŽ�ĂĐƵƉƵŶƚƵƌĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�
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ƚŚĂƚ�ŽĨ�ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�ďƵƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�

ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞŶĞƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ͘�dŚĂŶŬ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚƌŽŵŽ�

ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ďǇ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕� ŶŽƚ� ĚŽĐƚŽƌƐ͕� ĂƐ� ŶĂƚƵƌŽƉĂƚŚƐ� Žƌ� ĞǆƉĞƌƚ�

ƉŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͘�

dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ŵĂŬĞƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐĞŶƐĞ�ŝĨ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�

/Ŷ� ĨĂĐƚ� ŝƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƐŝĚĞ� ĞĨĨĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů� ŵĞĚŝĐŝŶĞ͘� ;ϲͿ� ;ϳͿ� � � �ŚƌŽŵŽ� ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�

ŝŶƚĞƌǀĞŶĞƐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŝŵĞƐ�ŝƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĨůĞǆŽůŽŐǇ͕�ƐŚŝĂƚƐƵ�

ĂŶĚ� �ǇƵƌǀĞĚŝĐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ĐŚĂŬƌĂͿ͕� ƌĂĚŝĂƚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ� ŽĨ� ϯϬ� ƐĞĐŽŶĚƐ� ƚŽ� Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ� ŽĨ� ϭ�

ŵŝŶƵƚĞ͘�dƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͖�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĞǀĞƌǇ�

ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ͕�ƵŶƚŝů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ͘

�ŝƐĞĂƐĞ͗

ĐŚƌŽŵŽ�ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽŶ͗

R WĂŝŶ�ĂƌƚŚƌŽƐŝƐ͕�ďĂĐŬ�ƉƌŽďůĞŵ

R �ĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ĞŶĚŽĐƌŝŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ

R ZĞŐƵůĂƚĞ�ƐůĞĞƉ�ʹǁĂŬĞ�ĐǇĐůĞƐ͕�ŚƵŶŐĞƌͲƚŚŝƌƐƚ

R ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ

R ZĞĚƵĐĞ�ƐƚƌĞƐƐ

R �ůůĞƌŐǇ��ĞƌŵĂƚŝƚŝƐ�

R �ŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĞǆŚĂƵƐƚŝŽŶ�

R WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ

/Ŷ�ĐŚƌŽŵŽ�ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�ǁĞ�ƵƐĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů� ƚŽƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ĐŚƌŽŵĂƚŝĐƐ� ůĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞůĞĐƚƐ�ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ�ĐŽůŽƌƐ͘�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞŶ�ĐƌǇƐƚĂů�ƚŝƉƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽůŽƌƐ͘�^ŽŵĞ�ƉĞŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ŝŶ�

ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƚƌĞĂƚ� ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ͘� �EŽƌŵĂůůǇ� ŝƚ� ŝƐ� ƌĂĚŝĂƚŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŵŝŶƵƚĞ� ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽŝŶƚ�

ŽŶĐĞ�Ă�ĚĂǇ͕�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƵŶƚŝů�ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ͗

/Ŷ�d�D�ǁĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽŶĞ�ĐŽůŽƌ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĞůĞŵĞŶƚ

x ZĞĚ͗� �&ŝƌĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĐŽůŽƌ͕�,ĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů� ŝŶƚĞƐƚŝŶĞ͕�ƉĞƌŝĐĂƌĚŝƵŵ�ĂŶĚ�^ĂŶ�:ŝĂŽ͕�ĨŝƌĞͲŚĞĂƚ�

ĞŶĞƌŐǇ͘�>ĂŶŐƵĂŐĞ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬͿ͘��ůŽŽĚ�ǀĞƐƐĞůƐ͘�

x tŚŝƚĞ͗�DĞƚĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĐŽůŽƌ�>ƵŶŐ�ĂŶĚ�>ĂƌŐĞ�/ŶƚĞƐƚŝŶĞ͘��ŶĞƌŐǇ�ĚƌǇŶĞƐƐ͕�ŶŽƐĞ͕�ƐŬŝŶ

x zĞůůŽǁ͗� �ĂƌƚŚ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ^ƉůĞĞŶ� ͬ� WĂŶĐƌĞĂƐ� ĂŶĚ� ^ƚŽŵĂĐŚ͘� �ŶĞƌŐǇ� ŚƵŵŝĚŝƚǇ͘� DŽƵƚŚ͘�

DƵƐĐůĞƐ͘�
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x �ůĂĐŬ� ͬ��ůƵĞ͗�tĂƚĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�<ŝĚŶĞǇ�ĂŶĚ�hƌŝŶĂƌǇ��ůĂĚĚĞƌ͘��ŽůĚ�ĞŶĞƌŐǇ͘�^ĞŶƐŽƌǇ�ŽƌŐĂŶƐ�

ĂŶĚ�ĞĂƌƐ�;ŚĞĂƌŝŶŐͿ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͘��ŽŶĞƐ͘�

x 'ƌĞĞŶ͗��tŽŽĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�>ŝǀĞƌ�ĂŶĚ�'Ăůů��ůĂĚĚĞƌ͘�tŝŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ͘��ǇĞƐ͘�dĞŶĚŽŶƐ͘�

dŚĞ�ĐŽůŽƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂŶĚĞů;ϯͿ

x ZĞĚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐŽůŽƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƉĞŶĞƚƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� Ăůů� ĐŝƌĐƵůĂƚŽƌǇ� ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘� /ƚ�

ƐƚŝŵƵůĂƚĞƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘�

x �ůƵĞ� ŝƐ� Ă� ĐŽŽů� ĐŽůŽƌ͘� dŚŝƐ� ĐŽůŽƌ� ŝŶĨƵƐĞƐ� ĐĂůŵŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� Ăůů� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ĂĐƵƚĞ�

ŝŶĨůĂŵŵĂƚŝŽŶ͘�

x zĞůůŽǁ�ŝƐ�Ă�ǁĂƌŵ�ĐŽůŽƌ͕�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐĞƐƚŝǀĞ�ƚƌĂĐƚ͘��ƌŝŶŐƐ�ƐĞƌĞŶŝƚǇ͘�

x 'ƌĞĞŶ�ŝƐ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ĐŽůŽƌ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐĞĚĂƚŝǀĞ�ĐŽůŽƌ͕�ĐĂůŵŝŶŐ͕�ƌĞůĂǆŝŶŐ͘�

x KƌĂŶŐĞ͗�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƉƐǇĐŚŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ŵĞůĂŶĐŚŽůŝĂ͕�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ũŽǇ͘�

x sŝŽůĞƚ͗�ŝƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ŵĞĚŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͘�

x dƵƌƋƵŽŝƐĞ͗�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚŝĨĨŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŐŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͕�ŝƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ƐĞƌĞŶŝƚǇ�ĂŶĚ�

ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͘�

dŚĞ�ĐŽůŽƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ��͘��ŝ�^ƚĂŶŝƐůĂŽ͕�D͘��ŽƌƌĂĚŝŶ͕�&͘��ŽŶĂŶŽŵŝ�;/ƚĂůŝĂŶƐ͛ĚŽĐƚŽƌƐͿ;ϭͿ

x ZĞĚ͗� � ǀĞƌǇ� ŚŽƚ� ĞŶĞƌŐǇ͕� ŝƐ� &ŝƌĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ďůŽŽĚ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕� ĐŚƌŽŶŝĐ� ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ�

ŵƵƐĐůĞƐ͕�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ĨŽƌ�^ŚĞŶ͕�ŝƐ�Ă�WŚǇƐŝĐĂů��ŶĞƌŐǇ�

x KƌĂŶŐĞ͗�ŚŽƚ�ĞŶĞƌŐǇ͘�ŝƐ�ǁŽƌŵŝŶŐ͕�ƐƚŝŵƵůĂƚŝŽŶ�ƚŚǇƌŽŝĚ͕�ĂŶƚŝƐƉĂƐŵŽĚŝĐ͕�ƵƐĞĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�

ůŝŐŚƚ�ƐƚŝŵƵůĂƚŝŽŶ͘

x zĞůůŽǁ͗� ǁĂƌŵ� ĞŶĞƌŐǇ͕� ƌĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ͕� ŝŵƉƵůƐĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ͕� ĨŽƌ� ƐƉŽƌƚ� ĂŶŝŵĂůƐ� ďĞĐĂƵƐĞ�

ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵƵƐĐůĞ�ƚŽŶĞ͕�ƋƵŝĐŬ�ƌĞĨůĞǆĞƐ͘�/Ɛ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƚŝŵƵůĂƚŽƌ�ŽĨ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͕�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘

x 'ƌĞĞŶ͗�ŶĞƵƚƌĂů�ĐŽůŽƌ͕�ŝƐ�ďĂůĂŶĐĞ͕�ŚŽƉĞ͕�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǀŝƚĂůŝƚǇ͘

x &Žƌ� ƐƚƌĞƐƐ͕� ĂŶǆŝĞƚǇ͕� ŚǇƉĞƌĂĐƚŝǀŝƚǇ͕� ŝŶƐŽŵŶŝĂ͕� ƉƐǇĐŚŽƐŽŵĂƚŝĐ� ŐĂƐƚƌŽŝŶƚĞƐƚŝŶĂů� ĚŝƐĞĂƐĞ͘�

^ĞĚĂƚŝǀĞ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘

x dƵƌƋƵŽŝƐĞ͗� ŝƐ�Ă�ĐŽůĚ�ĐŽůŽƌ͕� ŝƐ�Ă�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĐŽůŽƌ͘� /ŶǀŝŐŽƌĂƚĞ�ƉĂƌĂƐǇŵƉĂƚŚĞƚŝĐ�ŶĞƌǀŽƵƐ�

ƐǇƐƚĞŵ͕� ƌĞĚƵĐĞ� ďůŽŽĚ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕� ĨŽƌ� ƚĂĐŚǇĐĂƌĚŝĂ� ĂŶĚ� ƉĂůƉŝƚĂƚŝŽŶ͘� 'ŽŽĚ� ĨŽƌ� ũŽŝŶƚ� ƉĂŝŶ� ĂŶĚ�

ĨĞǀĞƌ͘�hƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĚƵĐĞ�Ă�ƌĞůĂǆ͘

x �ůƵĞ͗�ŝƐ�Ă�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ĐŽƐŵŝĐ�ĐŽůŽƌ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŚƵŶĐŚ͘�hƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŽƌŐĂŶƐ�ůŝŬĞ�ŶŽƐĞ͕�ĞǇĞƐ͘�

/ƚ� ƐƚŝŵƵůĂƚĞƐ� ƉĂƌĂƚŚǇƌŽŝĚ� ŐůĂŶĚ� ďǇ� ŝŶŚŝďŝƚŝŶŐ� ƚŚǇƌŽŝĚ͘� ZĞĨƌĞƐŚŝŶŐ͕� ĂƐƚƌŝŶŐĞŶƚ͕� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�

ŵƵƐĐůĞ�ƚŽŶĞ͘�&ĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ŝŶƚƵŝƚŝŽŶ͘
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DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ

/Ŷ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚǇ� ǁĞ� ƵƐĞĚ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ĐŚƌŽŵŽ� ƉƵŶĐƚƵƌĞ� ƉĞŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĞǀĞŶ� ĐŽůŽƌƐ� ƌĞĚ͕� ďůƵĞ͕� ǇĞůůŽǁ͕�

ŐƌĞĞŶ͕� ŽƌĂŶŐĞ͕� ƉƵƌƉůĞ� ĂŶĚ� ƚƵƌƋƵŽŝƐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ� ďƵƚ� ǁŝƚŚ� Ă� ĐŚŽŝĐĞ� ŽĨ� ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�

ďĞƚǁĞĞŶ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ͖� ǁĞ� ĂůǁĂǇƐ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ŵŽƌĞ� ƉĞŶĞƚƌĂƚŝŽŶ�

ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ĂŶŝŵĂůƐ͛� ŚĂŝƌ� ĐŽĂƚ͘� dŚĞ� ĐŽůŽƌ� ĐŚŽŝĐĞ�ǁĂƐ� ĚŝĐƚĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� d�sD�ĞǆĂŵƐ͕� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�

ĞǀĂůƵĂƚĞĚ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ĐŚŽƐĞŶ� ƉŽŝŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝƐĞĂƐĞ� ǁĞƌĞ� ĨƵůů� Žƌ� ĞŵƉƚǇ͕�

ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƵƐŝŶŐ� ǁĂƌŵ� ĐŽůŽƌƐ� ŝŶǀŝŐŽƌĂƚĞ� ;ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƌĞĚ� Žƌ� ŽƌĂŶŐĞ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽĨ�

ŐƌĂǀŝƚǇͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉĞƌƐĞ�;ƵƐĞ�ŽĨ�ďůƵĞ�Žƌ�ƚƵƌƋƵŽŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ŽĨ�ǁĂƌŵ�ĐŽůŽƌƐͿ͘�

dŚĞ�ǇĞůůŽǁ�ĐŽůŽƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�ĚŝŐĞƐƚŝǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�DĂŶĚĞů� ĂŶĚ�ƉƵƌƉůĞ�

ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ƵƐĞĨƵů�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ĂŶĚ�ƚƵƌƋƵŽŝƐĞ�ŝŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�^ŚĞŶ͘

/Ŷ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ǁĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŚƌŽŵŽ�ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽͲ

ĐĂůůĞĚ�͞ƐƚƵĚ�ƚĂŝů͟�ŝŶ�Ă�ĚŽŐ͖�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂƚ�ǁŝƚŚ�ŚǇƉĞƌƚŚǇƌŽŝĚŝƐŵ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�

ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͖�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉƐǇĐŚŽƐŽŵĂƚŝĐ�ĚĞƌŵĂƚŝƚŝƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĐĂƚƐ͖�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚǁŽ�

ĐĂƚƐ͕�ŽŶĞ�ĚŝĐƚĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŝƐůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĨĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ŽƐƚĞŽĂƌƚŚƌŝƚŝƐ�

ƉƌŽďůĞŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵŵďŽƐĂĐƌĂů�ƐƉŝŶĞ͖�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĚŽŐ�ǁŝƚŚ�ŚǇƉŽƚŚǇƌŽŝĚŝƐŵ͖�ƚŚĞ�

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽŵĂƚŝƚŝƐ͖�ŶŽǁĂĚĂǇƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŵŝŶŝƚŝƐ�ŽĨ�Ă�ƉŝŐ͘�



͸

�ůŝŶŝĐĂů�ĐĂƐĞƐ �ŝƐĞĂƐĞ� dƌĞĂƚŵĞŶƚƐ� �ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�

'ŝŐŝ �ĞƌŵĂƚŝƚŝƐ� ĂŶĚ�

�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ

ϭϭ ᅛ

�ĂĨĨğ� �ŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ ϭ ᅛ

dŝŐƌĞ �ŝƐůŽĐĂƚŝŽŶ�

ůƵŵďŽƐĂĐƌĂů� ƐƉŝŶĞ͕�

ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶ

ϰ ᅛ

�ŝĂŶĐĂ �ĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ� ϯ ᅛ

'ĞŵŵĂ �ĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ� ϯ ᅛ

�ĂƌůŽƚƚĂ ^ƚƵĚ�ƚĂŝů ϭ ᅛ

'ŝŐŝ ,ǇƉĞƌƚŝƌŽŝĚŝƐŵ�

�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�

ϭϮ ᅛ

'ŝĂĚĂ �ĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ� ϭ ᅛ

�ĂƐŽ�ĐůŝŶŝĐŽ WĂƚŽůŽŐŝĂ EƵŵĞƌŽ�Ěŝ�ƐĞĚƵƚĞ ZŝƐƵůƚĂƚŽ

DĞƌůŝŶŽ� &ĞĐĂů� ŝŶĐŽŶƚŝŶĞŶĐĞ�

ĂŶĚ� ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�

ďůĂĚĚĞƌ

ϰ� ;�ĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ�

�ŚƌŽŵŽĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞͿ

ᅛ

�ůĂĐŬǇ &ĞĐĂů� ŝŶĐŽŶƚŝŶĞŶĐĞ�

ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚŝƉĂƚŝŽŶƐ

ϲ� ;�ĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ�

�ŚƌŽŵŽĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞͿ

ᅛ

�ůĞŶĂ� �ƚŽƉŝĐ�ĚĞƌŵĂƚŝƚŝƐ ϴ ᅛ

�ŚĂƌůŝĞ �ĂƌĚŝŽŵǇŽƉĂƚŚǇ�

>ĐĂ�ĚĞƐĞĂƐĞ

ᅛ

:ŝŐĞŶ �ĞƌŵĂƚŝƚŝƐ ϰ ᅛ



͹

,ǇƉŽƚŚǇƌŽŝĚŝƐŵ

ZĞĚ ƐƚŽŵĂƚŝƚŝƐ ϰ ᅛ

>ĂƉŽ ůĂŵŝŶŝƚŝƐ ϱ� ;�ĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ�

ĐŚƌŽŵŽĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞͿ

ᅛ

Z��



ͺ

^Ğǆ͗�ĐĂƐƚƌĂƚĞĚ�ŵĂůĞ

�ŐĞ͗�Ϯ�ǇĞĂƌƐ

�ƌĞĞĚ͗��ƵƌŽƉĂŶ

�ŝƐĞĂƐĞ͗�ƐƚŽŵĂƚŝƚŝƐ

&ƌŽŵ�ĨĞďƌƵĂƌǇ�ZĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ŐŝŶĨŝǀĂů�ƐƚŽŵĂƚŝƚŝƐ͘�

,Ğ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŬŶŽĐŬĞĚ�ĚŽǁŶ͘

dŚĞƌĂƉǇ͗�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĞƌŽŝĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ

ϯͲϮϬϭϴ�ƐƚĂƌƚĞĚ��ŚƌŽŵŽ�ƚŚĞƌĂƉǇ

d�sD�s/^/d

� /E^W��d/KE�t�E'

� ^ŚĞŶ͗�ŐŽŽĚ

� dŽŶŐƵĞ͗�ƌĞĚ

� ^ŬŝŶ͗�EͬZ

� Yh�^d/KE^�t�E

� >ŝǀĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ

� dǇƉŽůŽŐǇ͗�ǁĂƚĞƌ

� &ŽŽĚ͗�ĚƌǇ

� W�>W�d/KE�Y/�͗

� �ĞĞƉ͕�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ĨƵůů

� �>�ϭϯ�ƌĞĂĐƚŝǀĞ

� ^ƚŽŵĂĐŚ� ĞĂƚŚ͗� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďĂůĂŶĐĞ� ŽĨ� zĂŶŐ�DŝŶŐ� ĂŶĚ� dĂŝ� zĂŶŐ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ŚĞĂŶƚŚ� ĂŶĚ�

ĚƌǇŶĞƐƐ

WK/Ed�h^����E��&hE�d/KE�



ͻ

� �>Ͳϭϯ�&Ğŝ�^ŚƵ�ƐƚŝŵƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝĨĨƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵŶŐ͕�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�Yŝ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ůƵŶŐ͕�ƌƵůĞƐ�zŝŶŐ�Yŝ�ĂŶĚ�tĞŝ�Yŝ͕�ƚŽŶŝĨŝĞƐ�Yŝ�ŽĨ�ůƵŐ͕�ďůŽĐŬƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƉƵƌŝĨŝĞƐ�ƚŚĞ�

ŚĞĂƚ

� �>ͲϮϬ�WŝƐŚƵ��ĂĐŬ�^ŚƵ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƐƉůĞĞŶ͕� ŝŶǀŝŐŽƌĂƚĞƐ�ƐƉůĞĞŶ�ĂŶĚ�ƐƚŽŵĂĐŚ͕�ĚŝƐƐŽůǀĞƐ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�

ĂŶĚ�ŶŽƵƌŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ

� �>ͲϮϯ�^ŚĞŶƐŚƵ��ĂĐŬ�^ŚƵ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŝĚŶĞǇ͕�ƚŽŶĞƐ�ƚŚĞ�ŬŝĚŶĞǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�:ŝŶŐ͖�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ƚŚĞ�

ůŽŝŶƐ͕� ŶŽƵƌŝƐŚĞƐ� ƚŚĞ� ďůŽŽĚ͕� ďĞŶĞĨŝƚƐ� ƚŚĞ� ďŽŶĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŵĂƌƌŽǁ͖� ĚŝƐƐŽůǀĞƐ� ŵŽŝƐƚƵƌĞ͕�

ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�ŬŝĚŶĞǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Yŝ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͖�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌƐ

� 'sͲϮϬ�ƐĞĚĂƚŝŽŶ�ƉŽŝŶƚ͕�^ŚĞŶ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ

� >ZͲϭϰ�,ĂƌŵŽŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƌ�ĂŶĚ�^ƚŽŵĂĐŚ�͕�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�>ŝǀĞƌ�Yŝ͕�ŵŽǀĞƐ�ƚŚĞ��ůŽŽĚ

� >hͲϭ�ĚŝƐƉĞƌƐĞƐ�ŚĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉƐ�ĐŽƵŐŚ͕�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐĞŶĚƐ�>ƵŶŐ�Yŝ

� ^dͲϭ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�zĂŶ�YŝĂŽ�DĂŝ

� ^dͲϲ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ǁŝŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ

� ^dͲϯϲ��ƵƐĂŶůŝ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽŵĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐƉůĞĞŶ͕�ƚŽŶĞƐ�ƚŚĞ�Yŝ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�

ĞǇĞƐ͕� ƌĞŐƵůĂƚĞƐ� ƚŚĞ�zŝŶŐ�Yŝ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�tĞŝ�Yŝ͕� ƌĞŐƵůĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƐƚŝŶĞƐ͕� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ƚŚĞ�zĂŶŐ͕�

ĞǆƉĞůƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ͕�ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ĞĚĞŵĂ

� �Ăŝ�,Ƶŝ�ƌĞĂƌ�zĂŽ��Ăŝ�,Ƶŝ��ǆƚƌĂƉŽŝŶƚ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ͕�zĂŶŐ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ŶĞƵƌŽůŽŐǇ�

ĚŝƐĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ĂďĚŽŵŝŶĂů�ƉĂŝŶ͕�ĚŝĂƌƌŚĞĂ͕�Yŝ�ĂŶĚ�zĂŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�zĂŶŐ

� tĞŝ�ũŝĂŶͲ�dŝƉ�dĂŝů�ĞǆƚƌĂ�ƉŽŝŶƚ�ĐůĞĂƌ�ŚĞĂƚ͕�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ

ϭϵͬϬϯͬϭϴ dŽŶŐƵĞ ZĞĚ

WƵůƐĞ �ĞĞƉ͕�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ĨƵůů

�ĂĐŬ�^ŚƵ �>�ϭϯ

dŚĞƌĂƉǇ� ZĞƐĞƚ�ǁŝƚŚ� >h� ϭ͕� >Z� ϭϰ͕� ^d� ϯϲ�



ͳͲ

ǇĞůůŽǁ� ůĞĨƚ� ĂŶĚ� ƌŝŐŚƚ͕� �>� ϭϯ�

ƉƵƌƉůĞ͕� dŝƉ� ƚĂŝů� ŐƌĞĞŶ͕� �Ăŝ� ,Ƶŝ�

ŐƌĞĞŶ͕� 's� ϭϰ� ŐƌĞĞŶ͕� 's� ϮϬ�

ŐƌĞĞŶ

&ŽůůŽǁ�ƵƉ

ϮϳͬϬϯͬϭϴ dŽŶŐƵĞ ZĞĚ

WƵůƐĞ ^ƵƉĞƌĨŝĐŝĂů͕�ĨƵůů

�ĂĐŬ�^ŚƵ �>�ϭϯ

dŚĞƌĂƉǇ� ^d� ϲ� ďůƵĞ͕� ^d� ϭ� ďůƵĞ͕� ^d� ϯϲ�

ǇĞůůŽǁ͕� �>� ϮϬ� ǇĞůůŽǁ͕� >Z� ϭϰ�

ǇĞůůŽǁ

&ŽůůŽǁ�ƵƉ 'ƵŵƐ� ůĞƐƐ� ƌĞĚĚĞŶĞĚ� ͕� ŚĞ� ŝƐ�

ŵŽƌĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƉůĂǇƐ

ϬϵͬϬϰͬϭϴ dŽŶŐƵĞ WŝŶŬ�

WƵůƐĞ ^ƵƉĞƌĨŝĐŝĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ

�ĂĐŬ�^ŚƵ �>�ϭϯ

dŚĞƌĂƉǇ� �>� ϭϯ� ƉƵƌƉůĞ͕� �>� Ϯϯ� ƉƵƌƉůĞ͕� �ů�

ϮϬ�ǇĞůůŽǁ͕�^d�ϯϲ�ǇĞůůŽǁ͕�>Z�ϭϰ�

ǇĞůůŽǁ͕� 's� ϮϬ� ŐƌĞĞŶ͕� �Ăŝ� ,Ƶŝ�

ŐƌĞĞŶ͕�ƚŝƉ�ƚĂŝů�ŐƌĞĞŶ

&ŽůůŽǁ�ƵƉ WŝŶŬ� ŐƵŵƐ͕� ƉůĂǇ͕� ŵĞŽǁƐ� ĂŶĚ�

ĞĂƚ

ZĞƐƵůƚƐ

/Ŷ�Ăůů��ŚƌŽŵŽ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ�ǁĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƌĞůŝĞĨ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐŝŐŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ZĞĚ�ǁŝƚŚ�

�ŚƌŽŵŽ�ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�ǁĞ�ƐŽůǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽŵĂƚŝƚŝƐ͘



ͳͳ

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ

dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��ŚƌŽŵŽ�ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐƵƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ƐƚĂƚĞƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�

ďĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚƌŽŵŽ�ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�

ŽĨ� ĐŽůŽƌƐ�ŽŶ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŚĂƐ�ĂŵƉůŝĨŝĞĚ� ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ� ƐŽŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ƚŚĞ�

ĞŵŽƚŝŽŶĂů� ŽŶĞƐ͘� WƌĞĐŝƐĞůǇ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ĐŽůŽƌƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ďůƵĞ� ĂŶĚ� ǀŝŽůĞƚ� ;ϮͿ͕� ĚĞĨŝŶĞĚ� ďǇ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů�

ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƌĞůĂǆŝŶŐ͕� ŚĂǀĞ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ŐŽŽĚ� ďĂůĂŶĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ^ŚĞŶ͘� dŚĞ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ�

�ŚƌŽŵŽ� ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ĞĂƐŝůǇ� ƵƐĞĚ� ŽŶ� ƉĂƚŝĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ� Žƌ� ŚĂƌĚůǇ�

ƉƌĞĚŝƐƉŽƐĞĚ� ƚŽ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘� /ƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�ĐĂƚƐ͕�ĂŶŝŵĂůƐ� ůĞƐƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�

ƉƌĞĚŝƐƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĚŝĐƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�

ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�ŵŽƌĞ� ƌĞĐĞƉƚŝǀĞ� ƚŽ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŶŽƚ� ďĞŝŶŐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ�ďǇ�ŵĞŶƚĂů� ďĂƌƌŝĞƌƐ� ĂŶĚ� ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�

ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ� ŵĂŶ� ŝŶƐƚĞĂĚ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�

ŵĂŶǇ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ƐƵďũĞĐƚ͕� ƚŚĞ� ŚŽƉĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ďĞĐŽŵĞƐ� Ă�ŵĞƚŚŽĚ� ŝŶ� ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�

ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŽĨ�ǁŝĚĞƌ�ƵƐĞ�ďŽƚŚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŝĚ� ƚŽ�ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ǀŝĂďůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ŝĨ� ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů� ŝƐ�

ƵŶĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ƐƚĂƚĞƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�ĐŽůŽƌƐ�ĞǀĞŶ�

ĚƵƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��ŚƌŽŵŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�

ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲŚĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ĂĐƵƚĞ�ĂŶĚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ͕�

ĂďŽǀĞ�Ăůů͕�ŝŶ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘��Ŷ�ĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ĨŝĞůĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƐƉŽƚƐ�ǀŝƐŝďůĞ�

ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĂŶŝŵĂů� Žƌ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ŬĞŶŶĞůƐ� ĂŶĚ� ďůĂŶŬĞƚƐ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽůŽƌ� ǁĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�

ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ƌĞŐĂƌĚ� ŝƚ� ŝƐ� ŐŽŽĚ� ƚŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ� ĂŶŝŵĂůƐ� ĚŽ� ŶŽƚ� ƐĞĞ� Ăůů� ĐŽůŽƌƐ� ůŝŬĞ�ŵĂŶ͖�

ŚŽǁĞǀĞƌ� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů� ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ͕�ďƵƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ� ƚŽ�

ĂďƐŽƌď�ƚŚĞ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚƐ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ

/Ŷ� Ăůů� �ŚƌŽŵŽ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ƉĂƚŝĞŶƚƐ� ǁĞ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ƌĞůŝĞĨ� ƚŚĞ� ĐůŝŶŝĐĂů� ƐŝŐŶƐ͘� dŚĞ� �ŚƌŽŵŽ� ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�

ƚŚĞƌĂƉǇ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐŚŽǁŶ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ǀĞƌǇ� ŐŽŽĚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ� ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ͘�

�ĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ďƵƚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ�ĐŚƌŽŵŽ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ŝƐ�

ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͘�/Ɛ�Ă�ŶŽŶ�ʹŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƉĂƚŝĞŶƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�

ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞĨĨĞĐƚ͘�



ͳʹ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

x



ͳ͵

;ϭͿ͘ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐƵŽůĂƚĂŽ͘ĐŽŵͬĐŽƌƐŝͺĂŐŽƉƵŶƚƵƌĂͺƚƵŝŶĂͺŵƚĐͬŝŵĂŐĞƐͬƚĞƐŝͬ�'KϮϬϭϰͺƚĞƐŝͺWĂ

ƐƐĂƌŝŶŝ

x ;ϮͿ͘�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŽĐŝĂůĚŽŐĐĂƚ͘ĐŽŵͬŝƚͬďĞŶĞƐƐĞƌĞͬĐŽŵĞͲǀĞĚŽŶŽͲŝͲĐĂŶŝͲĞͲŐĂƚƚŝ͘Śƚůŵ

x ;ϯͿWĞƚĞƌ�DĂŶĚĞů�͞DĂŶƵĂůĞ�ƉƌĂƚŝĐŽ�Ěŝ��ƌŽŵŽƉƵŶƚƵƌĂ͟�ĞĚ͘�dĞĐŶŝĐŚĞ�EƵŽǀĞ͕�ϮϬϬϬ

x ;ϰͿ&ƌŝƚǌ� �ůďĞƌƚ� WŽƉƉ� ͞EƵŽǀŝ� ŽƌŝǌǌŽŶƚŝ� ŝŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ͘� >Ă� ƚĞŽƌŝĂ� ĚĞŝ� ďŝŽĨŽƚŽŶŝ͟� ĞĚ͘�EƵŽǀĂ� /ƉƐĂ͕�

ϮϬϬϯ�

x ;ϱͿKƐǀĂůĚŽ�^ƉŽŶǌŝůůŝ�͞/ŶŝǌŝĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ��ƌŽŵŽƚĞƌĂƉŝĂ͟�ĞĚ͘�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĞ͕�ϭϵϵϴ�

x ;ϲͿ�ŶĚƌĞĂ�&ĞƌƌĂƌŝ�͞DĂŶƵĂůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ěŝ��ƌŽŵŽƉƵŶƚƵƌĂ͟�ĞĚ͘��ƵĐĐĂƌŝ͕�ϭϵϵϴ�

x ;ϳͿ�ƌŽŵŽWŚĂƌŵĂ͕��ĞŶƚƌŽ�Ěŝ��ƌŽŵŽƉƵŶƚƵƌĂ

x ;ϴͿŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƵƌĞͲŶĂƚƵƌĂůŝ͘ŝƚͬĂŐŽƉƵŶƚƵƌĂͲĐŝŶĞƐĞ�


